Détské sny napovi, kde hledat povolani

PhDr. Jaroslav Simon

Zménit kariéru maze Clovék sam z vnitfni potfeby, nebo jej k tomu donuti vnéjsi okolnosti, tfeba
propousténi ve firmé. Jaroslav Simon je psycholog a kou¢, ktery pomaha lidem pfi hledani povolani, a
to mimo jiné praci s détskymi sny. ,Détskymi sny zde myslime to, o ¢em jsme kdysi snili, Zze bychom
chtéli délat. Na détské sny se v dospélosti Casto divame jako na hloupy nesmysl, ale kdyz je blize

prozkoumate, mizete objevit jejich skryty potencial,” fika Simon.
HN: Mate priklad nékoho, kdo si spinil sen, i kdyz v pozdéjSim véku?

Vzpomindm si na jednoho pravnika. Je mu okolo padesatky, a protoZe chtél jako maly kluk Fidit
lokomotivu, déla si nyni zkousky na strojvidce. Ale realizovat své détské sny doslova vétSinou neni
potfebné. Tim snad uklidnim v8echny, co se nestali tfeba kosmonauty a prezidenty.

HN: Kdyz dva lidé v détstvi snili o stejném povolani, znamena to, ze by dnes skutecné méli mit
stejnou praci?

Jde vzdy o individualni vyklad. Kdyz vezmete pét lidi se stejnym snem, ze kazdého v tom snu oslovuje
néco jiného. Nejde tedy o hledani konkrétni pracovni pozice venku na trhu prace, ale o hledani v
sobé. Nejedna se o klasické kariérni poradenstvi ani o Cisté kou€ovani. Zde jdeme vice do hloubky. A
také tfeba malujeme Zivotopis. Je legrace, kdyZ nechate manazery malovat jejich Zivotopis. Vé&tSinou
nemalovali desitky let a najednou nevédi, jak na to. Ale pak je to chytne. Je to dobrodruzna prace.
Dopredu vibec nevite, kam vas zavede.

HN: Vzpomenete si na néjakého klienta, kterého debata nad snem inspirovala ke zméné?

Jedna pani méla sen, ktery ji pfipadal blaznivy. Chtéla vétrny mlyn. Touzila péstovat obili, pak je mlit a
péct chleba. A chtéla byt také osobné i u prodeje, aby ji ostatni Fekli, jak jim ten chléb chutnal.
Zkoumali jsme sen a okolnosti a dobrali se toho, Ze pracuje v bance, nabizi hypotéky a je to pro ni
absolutné mrtva cinnost. Vétrny mlyn, chleba predstavovaly néco archetypalniho v ni, co by ji délalo
dobre — chtéla citit spojeni se zemi. Délat néco, na co si mize sahnout, co neni tak virtualni. To byla
kvalita, kterd ji v bance chybéla.

HN: Nemusi si jit rovhou koupit mlyn? Jde o symbol...

Ano. Jde o to, aby mohla zit tuto kvalitu ve své profesi. A to mize v riznych kontextech. Mlze odejit z
banky, koupit si mlyn, ale to také nemusi dopadnout dobfe. Jde o to Zzjistit, co ji na tom snu laka, a
nalézt zpusob, jak by to mohla realizovat. Nékdy lidé odejdou z byznysu, protoze jsou z n&j unaveni
nebo znechuceni. A to je Skoda. Jde o to dodat do ného Zzadouci kvality. Tedy v tomto pfipadé propoijit
chléb a zem s bankou. Pokud to ovSem jde. Co pozdéji ta Zena délala, ale nevim.

HN: Muzete uvést jesté néjaky jiny sen?

Nedavno se mi libil sen jednoho personalniho manazera. Jako maly chtél byt archeolog. Lakalo ho
odkryvat skryté a neznamé. Nestal se archeologem, ale kvality svého snu dnes pfesto realizuje.
Odkryva to skryté a neznamé v lidech.

HN: Jak je tento pristup vyuzitelny ve firmach?

Klasicky pfistup k talentu ve firmach je, ze talent maji jen néktefi. Proto ve firmeé s tisici zaméstnanci
se najde tficet talentd, a ti jsou podporovani a rozvijeni. Ale zbyva vam jesté to obrovské mnozstvi
,netalentovanych®. Co s nimi? Tento pfistup se na né diva jinak. Tvrdi, ze talent mame kazdy.
Kazdého z nas néco bavi, kazdy je v né€em dobry. Nemusi to byt néco velkého a spojeného s velkym
vykonem. Ale je to spojeno s velkou energii a nadSenim. A mit ve firmé tficet talentd, nebo tisic je uz
docela zasadni rozdil.



HN: Jaky pfistup firem prevazuje?

Nedavno jsem slySel nadzor — vy budete pracovat s nasimi lidmi, oni objevi, co je bavi, a odejdou. To
muze byt opravnéna obava. Ale pokud se bojite toho, ze lidé ve vasi firmé budou vice sami sebou,
pak je nékde néco Spatné. Samoziejmé je rozdil, jestli pracujeme na kariérnim rozvoji stavajicich
zaméstnancu. Tam hledame, co je bavi v tom, co délaji, v jejich stavajici pozici. S odchazejicimi
zaméstnanci pracujeme na kariérni zméné. Tam je tento pfistup také velmi uzitecny.

HN: Co je dullezité, kdyz ménime zaméstnani?

Musime se zastavit a dat si ¢as. Nékdy Elovék nevi, co dal. Ale to je v pofadku. Vzpominam si na
Zenu, ktera zastavala vysokou pozici v byznysu. Odesla, ale pfitom vibec nevédéla, co bude délat
dal. Vzdycky v8echno védéla, a najednou byla bezradna. Pfipadala si hloupg, proto se vyhybala
byvalym kolegdm. Na jejich pfipadnou otazku, co bude délat, by neuméla odpovédét. Je potiebné
védét, Ze toto jakési prazdno je nutné a potfebné. Je to prostor, ve kterém mohou prob&hnout vnitini
hluboké zmény a presuny. Hlavou a rozumem nevime nic, ale v naSem nevédomi se usilovné pracuje
a pfipravuje zména. Nevédomi potfebuje prostor, aby mohlo udélat svoji praci.

HN: Co se méni s pribyvajicim vékem?

Prvni polovinu Zivota vétSinou budujeme to vnéjSi. Jde spiSe o expanzi ven do svéta a pak se
zac¢iname obracet sami k sobé. To plati pro muze i Zeny. Stejné tak muize jit o zaméfeni vykonové
nebo racionalni a od urcité doby miizeme touzit po opaéném polu. Pokud nékdo Zil ur€itym zplsobem
Zivota a najednou citi potfebu zmény a chce néco vyvaZovat, tak je dobré vde nepopfit a nenegovat
zcela puvodni smér. Treba byl nékdo vzdy racionalni, a najednou preferuje jen emoce. Nebo nékdo
vzdy pracoval v byznysu, a najednou vidi byznys jako nesmysiny a chce jen poméahat. To je pak ode
zdi ke zdi. Vyvazeni druhym pélem je uzitecné, ale zaroven je dobré zachovat a ocenit i pavodni pal.
Teprve pfijetim obou poli nastava rovnovaha.

HN: Proc¢ pracujete radéji s détskymi sny nez tieba s klasickou profesni diagnostikou?
NejlepSi diagnostika je dobfe vedeny rozhovor. V ném si ¢lovék sam uvédomi, co ho bavi a co ne, ona
informace pfijde zevnitf. Dojde k ni sam, na rozdil od informaci, které pfijdou zvenku z testl. Uz od
zacCatku své praxe jsem misto diagnostikovani klienty radéji podporoval v tom, co je laka a oslovuje.
Nema smysl fidit se experty nebo testy. Délejme to, co mame radi, to ma tu nejvétsi hodnotu.
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